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 شناسیمفاهیم و واژه -1

 و با منابع مشخص.های رسیدن به این هدف )اهداف( در طی زمان مشخص تعیین هدف )اهداف( و راه :ریزیبرنامه
های مطلوب و خنثی کردن تهدیدات در کند و چگونگی تخصیص کلی منابع را برای به دست آوردن موقعیتچارچوبی که مجموع حرکات و اقدامات اصلی را برای دستیابی به اهداف ترسیم می :راهبرد

 دارد.حال و آینده بیان می

است.  یو نوع سازمانده هاتیفعال ،هایریگدر جهت یاساس راتییتغ جادیا آن،هدف و  کندیرا مشخص م تحقق آن یهاسازمان و راه یکل یریگکه جهت ستا یابرنامه: ریزی راهبردیبرنامه

با  کهی ها هنگامسازمانبه طور معمول، باشد. یآن م درست یو اجرا نیسازمان وابسته به تدو یصورت گرفته و سرنوشت و بقا رونیب طیو مح یدرون یهالیبر تحل یمبتن یراهبرد یزیربرنامه
 دارند.ی در برنامه راهبرد یبازنگر ای نیبه تدو ازیشوند نیم روبرو یدرون معضلات ای یطیمح راتییشامل تغ یجد یهاچالش
که به  یزمان سازمان، تیاست از وضع یریتصو گر،یسازمان و به عبارت د ندهیآ طیاست از شرا یفیتوص ه است.دورنمایی از دستیابی به نهایت اهداف برنامه در افق زمانی انتهای برنام: اندازچشم

ه ک یروشن ریسازمان با تصو تیو امکان موفق شودیرود حاصل میاز سازمان م یچرا و چه انتظار نکهیدفاع از ا قابلروشن، مشخص و  یهیتوج بیترت نیباشد. بد افتهیخود دست  راهبردهایاهداف و 
 سازد.یاعضاء مجموعه فراهم م نیرا ب یجهت ساخته، آرمان مشترکمجموعه را همسو و هم یروهاین یسازمان، همه ندهیتوافق به آ گریتر خواهد شد. از طرف دآورند محتملیآن بدست م ندهیاز آ

جامعه را  یازهایآن، خدمات مورد نظر را ارائه دهد و ن یفایگرفته تا با ا عهدهدر جامعه بر ( دانشگاهمانند )مجموعه  کیکه  ینقش ایو  یعبارت است از فلسفه وجود: رسالت/موریتی مابیانیه

 آموزش موسسات دانشگاه و اهداف تحقق برای همراستا و همسو هایفعالیت در و یافته آگاهی آنان از اهداف عالی آموزش موسسات و هادانشگاه ربطانذی تا شودمی سبب ماموریت بیانیه برآورده سازد.
 نمایند. مشارکت عالی،

ی فرهنگ سازمان یربناهایزها، ارزش د.های سازمان حاکم باشاست بر تمام فعالیت لازمای دارد و ها و باورهایی است که برای سازمان اولویت و اهمیت ویژهآن دسته از ارزش: یهای محورارزش

 . ردیگیشکل م ی آنهاانداز مطلوب سازمان در راستاچشمهستند که ی سازمان یدهایو نبا دهایهمان باو  باشندیم دانشگاه

و  قوت عوامل، نقاط نیا یقرار داده و از بررس یابیرا مورد ارزی دانشگاه از عوامل داخل کی هر هاستیآن، استراتژ قیاست که از طر ی )ماتریسی(ابزار ،یعوامل داخل یابیارز: ارزیابی عوامل داخلی

ارائه  ییهاواحدها راه نیا نیروابط ب یابیو ارز ییشناسا یبرا نیهمچن د،ینمایم یابیو ارز نیرا تدو دانشگاه یافهیوظ یواحدها یو ضعف اصل قوت نقاط سیماتر نیا. کنندیم ییرا شناسا دانشگاهضعف 
منظور  به .آورد به حساب جامع ارزنده و توانمند، کرد که آنها را تنها راه ریتفس یاگونه را به یعلم یهاروش دینبا اساس نینمود، بر هم هیتک یشهود یهابه قضاوت دیبا س،یماتر نیا هیته یبرا. کندیم

 کرد: یط ریپنج مرحله را به شرح ز دیبا سیماتر نیا هیته
 شوند. فهرست شدهشناخته راهبردیارزش، عوامل  رهیزنج ایو  یمال ،یافهیوظ یکردهایرو از یکی یریکارگبه قیاز طر دانشگاه یعوامل داخل لیوتحلهیپس از تجزی اول، ( در مرحله1
نشانگر  و ( بودهنی)مهمتر کی( تا نیترتیاهمی)ب صفر نیب بیضرا نی. اداده شود بیضر ای وزن، آنها تیبه نسبت اهم ،شدندکه در مرحله قبل فهرست  یبه عوامل بایست، میدر مرحله دوم( 2

 د.در صنعت مربوطه هستن دانشگاه تیهر عامل در موفق ینسب تیاهم
 یدو به معنا عدد نقطه قوت، یمعنا، عدد سه بهبالا اریقوت بس یتا چهار باشد. عدد چهار به معنا کی نیب یعدد دینمره با نی. اشودداده میفوق، نمره  یشدهمرحله به عوامل فهرست نیدر ا( 3

 ت.اس در آن عامل دانشگاه یضعف اساس یبه معنا کینقطه ضعف و عدد 
 ید.آ بدستیی تا نمره نها شودیمربوطه ضرب م یهر عامل در نمره بیدر مرحله چهارم، ضر( 4
ضعف است و اگر  یدارا ینظر عوامل داخل ازدانشگاه  یعنیباشد؛  5/2 کمتر از دانشگاه ییاگر نمره نها شود.می همه عوامل با هم جمع یها، نمرهدانشگاه یهانمره صیتشخ یمرحله برا نیدر ا( 5

 .قوت است یدارا ینظر عوامل درون ازدانشگاه  یعنیباشد،  5/2 از شینمره ب نیا
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 کلان یهاطیمح راهبردیاز عوامل  کیهر  دیبا هاستیتفاوت که استراتژ نیا با عمل نموده؛ یعوامل داخل یابیارز سیمشابه ماتر ،یخارج عوامل یابیارز سیماتر هیتهی راب ارزیابی عوامل خارجی:

 را مورد یرقابت اطلاعاتو  یفناور ،یحقوق ،یدولت ،یاسیس ،یطیمح ،یشناسبوم ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یعوامل اقتصاد توانیم س،یماتر نیبا استفاده از ا .قرار دهند یابیرا مورد ارز یخارج یتخصص و
 . قرار داد یابیارز

 یستیبا س،یماتر نیا لیتشک ی. براشودیم استفادهی خارج و یداخل سینام ماتر به یاز ابزار ،یو خارج یهمزمان عوامل داخل لیجهت تحل خارجی(:-)عوامل داخلیماتریس جایگاه راهبردی 

اساس تقاطع نمرات در  بر. مشخص گردد س،یماتر یهادر خانه دانشگاه راهبردی تیتا موقع داد قرار یو عمود یدر ابعاد افق بیترت به رای و خارج یعوامل داخل یابیارز یهاسیماتر نمرات حاصل از
 مشخص نمود. زیتوسعه را ن یراهبردها نییتب یکل کردیرو و نییرا تع سازمان گاهیجا توانیم یو عمود یافق یمحورها



4 

 

 ریزی راهبردیچارچوب برنامه -2
 خواهد محقق نیز زیر (1فرعی )شکل  اهداف هدف، این تحقق با. است (1408-1403آمل ) نوین هایفناوری تخصصی دانشگاه راهبردی برنامه تدوین حاضر، طرح اصلی بیان مسئله، هدفاساس  بر

 شد:

 آمل؛ نوین هایفناوری تخصصی های محوری دانشگاهتبیین ماموریت و ارزش -
  آمل؛ نوین هایفناوری تخصصی دانشگاهشناسایی عوامل درونی و محیطی  -
 آمل؛ نوین هایفناوری تخصصی انداز دانشگاهتدوین چشم -
 آمل؛ نوین هایفناوری تخصصی مطلوب راهبردی دانشگاه-تعیین وضعیت موجود -
 آمل. نوین هایفناوری تخصصی دانشگاه بخشی و نشانگرهای کلیدی راهبردهای تدوین -

 

 
 (1408-1403) آمل نوین هایفناوری تخصصی دانشگاه راهبردیچارچوب ( 1شکل )
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 الزامات اجرایی -3
 ( ارائه شده است.1باشد که در جدول )های نوین آمل الزاماتی مورد نیاز میی راهبردی دانشگاه تخصصی فناوریجهت اجرایی شدن برنامه

 
 اجرایی برنامه راهبردی( الزامات 1جدول )

 توضیحات بندیزمان ی مسئولحوزه الزامات ر

1 
ی های برنامهنامه و تشکیل شورا و کارگروه: تدوین شیوهگذارانه و ساختارسازیگیری سیاستجهت

 راهبردی
 قبل اجرا و در زمان تدوین روز 15 معاونت توسعه مدیریت و منابع

 حین اجرای برنامه - معاونت توسعه مدیریت و منابع های راهبردیسازی برنامهجهت پیاده پشتیبانی و تامین مادی و معنوی 2

 حین اجرای برنامه - ی ریاستهای ذیل حوزهها و مدیریتمعاونت های اجرایی متناسب با برنامه راهبردیها و دستورالعملنامهشیوه مندسازیقاعده 3

 حین اجرای برنامه روز پس از ابلاغ برنامه 30 ی ریاستهای ذیل حوزهها و مدیریتمعاونت ی راهبردیعملیاتی همسو با برنامه یی برنامه: تهیهسازیشبکه 4

 حین اجرای برنامه روز پس از ابلاغ برنامه 90 هادانشکده ی راهبردی: تهیه نقشه راه هر دانشکده همسو با برنامههدفمندسازی 5

 حین اجرای برنامه روز پس از ابلاغ برنامه 60 روابط عمومی ی راهبردیدر اشاعه و ترویج ارکان برنامه سازیفرهنگسازی و نهادینه 6

 حین اجرای برنامه یکبار ماه6هر  شورای راهبردی : گزارش عملکرد، پایش و بازنگریسازی اجراییمتناسب 7

8 
اجتماعی )مصوب شورای فرهنگی( و -)مصوب شورای راهبردی(، فرهنگی پژوهیهای آیندهتهیه پیوست

 ایهای توسعهی مدیریت بحران و پدافند غیرعامل( برای طرحپدافند غیرعامل )مصوب کمیته
 حین اجرای برنامه - -

 حین اجرای برنامه زمانی برنامه یبازه معاونت توسعه مدیریت و منابع ای و تخصیص منابعپیشگیری از انحراف زمانی، هزینه 9

 حین اجرای برنامه ی زمانی برنامهبازه ی دانشگاهخانواده مشارکت همگانی 10



6 

 

 کاربست اسناد بالادستی -4
گامی موثر در دستیابی به اهداف اسناد بالادستی  ،هانمود، تا ضمن ارتقاء دانشگاه در تمامی جنبه های نوین آملفناوریتخصصی باید با اقتباس از اسناد بالادستی اقدام به تدوین برنامه راهبردی دانشگاه 

 .دشوخته میمذکور پردا (2)شکل  در حوزه علم و فناوری بردارد. بدین منظور در این فصل به بررسی اسناد بالادستی

 

 
 ( اسناد بالادستی بررسی شده2شکل )
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های نوین آمل، ریزی راهبردی دانشگاه تخصصی فناوریساز در برنامهحقوقی و کاربست عقلانیت هماهنگ-ی قانونیی پشتوانهترین اسناد بالادستی به منظور ارائهپس از بررسی مهمترین و مرتبط
 ( گزارش شده است.2راهبردی صورت پذیرفت که به شرح جدول ) ریزیبرنامه رویکرد بر مبتنی دانشگاه عملکردی هایحوزه با بالادستی اسناد کاربست

 
 ریزی راهبردیهای عملکردی دانشگاه مبتنی بر رویکرد برنامهاسناد بالادستی با حوزه کاربست( 2جدول )

 ریزی راهبردی/دانشگاهی مرتبط در برنامهحوزه دهیمصادیق/جهت عنوان سند ردیف

1 
های کلی سیاست

 نظام
 هارویکردها و اولویتتعیین 

 ریزی راهبردی دانشگاه؛انداز برنامههای محوری و چشمگری در تدوین فلسغه، ارزشهدایت -

 دانشگاه؛ "اجتماعی-فرهنگی"و  "دانشجوئی"های نمای الگوی زیست پایدار دانشگاه برای اساتید، دانشجویان و یاوران علمی با محوریت حوزهقطب -

 ؛ دانشگاه "پژوهشی-آموزشی"ی جهانی با محوریت حوزه-الگوی مدیریت دانش با رویکرد بومی نمایقطب -

2 
انداز سند چشم

ساله جمهوری 20
 اسلامی

ها، اهداف، اولویتتعیین 
ها، ابزار و فرایندهای جهت

 ییاجرا

 دانشگاه؛ریزی راهبردی انداز برنامههای محوری و چشمگری در تدوین فلسغه، ارزشهدایت -

 دانشگاه؛ "المللامور بین"ی نمای مسیر رقابتی دانشگاه با محوریت حوزهقطب -

 دانشگاه؛ "پژوهشی-آموزشی"و  "توسعه مدیریت و منابع"های نمای مسیر خلق ثروت دانشگاه با محوریت حوزهقطب -

3 
سند ملی آمایش 

 سرزمین

ریزی فضایی تاکید بر برنامه
علم و  گراییو ماموریت

 فناوری

 ریزی راهبردی دانشگاه؛انداز برنامهانداز چشمهدایتگری در تدوین چشم -

 ؛"های نسبی و رقابتی منطقهمزیت"و  "ای دانشگاهوظیفه-ماموریت عملکردی"های دانشگاه مبتنی بر ای در تدوین برنامهریزی منطقهتعیین چارچوب برنامه -

4 
نقشه جامع علمی 

 کشور

اهداف،  ،یمبانتعیین 
راهبردها، ساختارها و 

 یالزامات تحول راهبرد
بر  یمبتن یعلم و فناور

 اسلام یهاارزش

 ریزی راهبردی دانشگاه؛انداز برنامههای محوری و چشمگری در تدوین فلسغه، ارزشهدایت -

 های دانشگاه؛نگاری در تدوین برنامهآینده-نگریتعیین چارچوب آینده -

 دانشگاه؛ "پژوهشی-آموزشی"و  "المللامور بین"های آفرینی دانشگاه با محوریت حوزهارزش نمای مسیر رقابتی وقطب -

 گرایی دانشگاه؛تاکید بر ماموریت -

 دانشگاه؛ "پژوهشی-آموزشی"و  "توسعه مدیریت و منابع"های نمای مسیر خلق ثروت دانشگاه با محوریت حوزهقطب -

5 
سند تحول راهبردی 
 علم و فناوری کشور

 یارزش یاصول و مبانتعیین 
 ینظام علم و فناور

 ریزی راهبردی دانشگاه؛انداز برنامههای محوری و چشمگری در تدوین فلسغه، ارزشهدایت -

 برنامه ششم توسعه 6
 تعیین کیفیت و جایگاه:
 پیشتاز و کاربردی بودن

 یعلم و فناور یعرصه

 ؛بتی دانشگاهنمای جایگاه رقاقطب -

 دانشگاه؛ "پژوهشی-آموزشی"و  "توسعه مدیریت و منابع"های ها با محوریت حوزهدرتدوین برنامه "خلق ثروت"و   "سازیتجاری"، "محوریمسئله"تعیین چارچوب  -

7 
لایحه برنامه هفتم 

 توسعه

 نظام تعیین جایگاه: ارتقاء
پژوهشی و  و فناوری علمی،

 آموزشی نظام

 ریزی راهبردی دانشگاه؛برنامه اندازانداز چشمهدایتگری در تدوین چشم -

 ،"توسعه مدیریت و منابع"های ها با محوریت حوزهدر تدوین برنامه "وری و شفافیت مدیریت منابع مالیبهره"تعیین چارچوب  -

 دانشگاه؛ "پژوهشی-آموزشی"و  "المللامور بین"ی هاتعیین مسیر و جایگاه رقابتی و مرجعیت علمی دانشگاه با محوریت حوزه -

-آموزشی"و  "توسعه مدیریت و منابع"های با محوریت حوزه "محورمسئله/نیاز"و الگوهای پژوهشی  "محورمهارت-محوربرنامه"تعیین چارچوب الگوهای آموزشی  -
 دانشگاه؛ "پژوهشی

 دانشگاه؛ "وهشیپژ-آموزشی"و  "توسعه مدیریت و منابع"های آفرینی دانشگاه با محوریت حوزهنمای مسیر خلق ثروت و ارزشقطب -
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 ریزی راهبردی/دانشگاهی مرتبط در برنامهحوزه دهیمصادیق/جهت عنوان سند ردیف

8 
ها و ضوابط سیاست

اجرایی حاکم بر 
 آمایش آموزش عالی

و کاربست علم و  یتوسعه
-ازهایمتناسب با نفناوری 

 هر منطقه یبوم هاتیقابل

دانشگاه  "پژوهشی-آموزشی"و  "توسعه مدیریت و منابع"های ها با محوریت حوزهدر تدوین برنامه "خلق ثروت"و   "سازیتجاری"، "محوریمسئله"تعیین چارچوب  -
 ؛"های نسبی و رقابتی منطقهمزیت"و  "ای دانشگاهوظیفه-ماموریت عملکردی"مبتنی بر 

 سند دانشگاه اسلامی 9
-نظام جامع فرهنگیتعیین 

 تربیتی در محیط دانشگاه
های ها برای اساتید، دانشجویان و یاوران علمی با محوریت حوزهدانشگاه در تدوین برنامهپرورشی -عملیاتی جهت طراحی الگوی جامع فرهنگی-تعیین چارچوب نظری -

 دانشگاه؛ "دانشجوئی"و  "اجتماعی-فرهنگی"

10 
های کلی سیاست

 اقتصاد مقاومتی
تعیین چارچوب نظام تفکر 

 عملکرد جهانی-بومی
 ؛ دانشگاه "پژوهشی-آموزشی"ی با محوریت حوزه "جهانی کاربست -دانش بومی"تعیین چارچوب الگوی مدیریت دانش با رویکرد  -

11 
سند آمایش استان 

 مازندران

ریزی فضایی تاکید بر برنامه
گرایی علم و و ماموریت

 فناوری
 ؛"نسبی و رقابتی شهرستان هایمزیت"دانشگاه و  "ایوظیفه-ماموریت عملکردی"های دانشگاه مبتنی بر ریزی بومی در تدوین برنامهتعیین چارچوب برنامه -
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 ماموریت )فلسفه وجودی(ی بیانیه  -5
 اخلاق رعایت ضمن نوین، هایفناوریاز  گیریبهره و کارآمد انسانی، اجتماعی و نهادی هایسرمایه به اتکا با شمال کشور، در جامع دانشگاه یک عنوان به های نوین آملتخصصی فناوری دانشگاه

 :های زیر استدار ماموریتعهده جامعه، قبال در اجتماعی هاینقش مسئولیت ایفای و ایحرفه

 ای؛رشتههای راهبردی و میانی علوم و فناوریترویج دانش در حوزه -

 های انسانی خلاق و کارافرین، نخبه و متعهد؛تربیت دانشجویان به عنوان سرمایه -

 حل مسائل جامعه و صنعت با رویکرد خلق ثروت و ارتقای کیفیت زندگی جامعه. -

 
 های محوریارزش -6

 های زیر اعتقاد داشته و پایبند است:های نوین آمل به ارزشدانشگاه تخصصی فناوری

 گرایی؛خدامحوری با تاکید بر تکریم انسان و اخلاق -

 ساز؛عقلانیت یکپارچه -

 سازمانی؛اتحاد و آمیختگی درون -

 محوری؛سلامت سازمانی و عدالت -

 علمی(؛ نقدپذیری و نقادی علمی، آزاداندیشی فرهنگ محوری، ترویجبلوغ اندیشه )دانایی -

 استانداردسازی خدمات؛ -

 سازی دانشگاه؛المللیبین -

 نگری و اعتلای جغرافیایی؛بومی -

 سازی دانش؛تجاری -

 بنیانی؛سبزسازی و طبیعت -

 خیرین. مردمی، موقوفات و هایارکتمش از استقبال و تکریم -
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 اندازی چشمبیانیه -7

 ، 1408 زمانی سال در افقهای نوین آمل، تخصصی فناوریدانشگاه 
 ، «دانشجویان نوآور و یادگیرنده»و « یاوران علمی خبره»، «اساتید جوان، اندیشمند و متعهد» بر تکیه با

محور و مهارت»، «ایرشتههای میانشده در علوم و فناوریشناخته»، «مطلوب و هوشمند پژوهشی و آموزشی خدمات ارائه در یافتهتوسعه»، «بنیاد و خوداتکاجامعه»، «ورپویا و بهره»دانشگاهی 
 است.« دانش سازیساز تجاریمحور و زمینهمسئله»و « کارآفرینی سازبستر

 دانشگاه جامع زیر بیست سال خواهد بود. 5، در جمع «امیدبخش و سرزنده برای جامعه فضاییایجاد »و  «ایرانی و هویت اسلامی اصالتحفظ »با  انداز، دانشگاهاین چشمدر افق 

 

 (3)شکل  تعیین جایگاه راهبردی -8
 

 
 جایگاه راهبردی دانشگاه( 3شکل )
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 (3)جدول  هااهداف کلان، راهبردها و طرح -9
 

 های نوین آمل( تدوین راهبردهای دانشگاه تخصصی فناوری3جدول )

 طرح کد راهبرد کد اهداف کلان کد

001 
مدیریت منابع مالی و 

 انسانی

 مدیریت کمّی و کیفی سرمایه انسانی 011

 بهبود ساختار سازمانی و تشکیلاتی 1

 ساماندهی منابع انسانی 2

 انسانی نیروی به معنوی و مادی بخشیانگیزه 3

 بینی عملکردمبنای ستانده و پیشریزی بر تخصیص اعتبار مبتنی بر بودجه 1 پایدار منابع مالی مدیریت 012

 هادرآمد بخشی بهتامین مالی پایدار و تنوع 013
 دانشگاه یو رقابت ینسب هایتیبر مز یمبتن یکسب درآمد اختصاص 1

 ایو موقوفه خیّرانه مالی تامین 2

002 
ی حفظ و توسعه

 هازیرساخت

 های نرمی زیرساختتوسعه 021

 های اطلاعاتیها و نیمرخها، فرمنامهمند کردن آئینروزرسانی و نظامانتشارات؛ طراحی، به 1

 فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه هایرساختیزی هتوسعتجهیز و  2

 افزارهای کاربردی دانشگاهیها و نرمی سامانهتجهیز و توسعه 3

 های سختی زیرساختتوسعه 022

 موجود دانشگاهفضایی  هایرساختیز یساماندهو حفظ  1

 بخشی-اینیازهای حوزهبر  دیبا تأک دانشگاه یکیزیفضای ف یهتوسع 2

 بخشی-ایفضای فیزیکی دانشگاه مبتنی بر وظایف و عملکرد حوزه زیتجه 3

 تعالی آموزشی 003

031 
 ی مبتنی برهای دانشگاهها و رشتهدورهشکل و محتوای هدفمند  یهو توسع مستمر یسامانده

 یآموزش عال شیآما

 یآموزشها و محتوای وهیشسازی کیفی 1

 ایدانشکدهای مبتنی بر همکاری میانرشتهانیو م نینو هایرشتهها و دانشکدهگسترش  2

 نیکارافر انیدانشجو تیو ترب یشغل هایمهارت شیافزا 3

 ستهیشا یعلم ئتیاعضای هی جذب دستیابی به ثبات آموزشی در حوزه 1 ستهیشا یعلم ئتیاعضای هی جذب دستیابی به ثبات آموزشی در حوزه 032

 المللینیب انیمقاطع( و دانشجو هی)در کل ینخبه داخل انیجذب دانشجو 1 المللینیب انیمقاطع( و دانشجو هی)در کل ینخبه داخل انیجذب دانشجو 033

004 
بهسازی نظام 

پژوهش، فناوری و 
 کارافرینی

 اندازی نشریات علمی و انتشارات دانشگاه و برگزاری رویدادهای علمیراه 1 و انتقال دانش میتسه یدر حوزه یبسترساز 041

 المللیای و بینرشتهمیان هایو فناوری هاپژوهش یتوسعه 1 المللیای و بینرشتهمیان هایو فناوری هاپژوهش یتوسعه 042

 هاسازی در پژوهشی کارافرینی و تجاریتقویت مولفه 1 هاسازی در پژوهشی کارافرینی و تجاریتقویت مولفه 043

005 
تقویت جایگاه 

 ی ارتباطیسرمایه

 ی سخت و نرمالمللی و ویژندسازی و ارتقای انگارهداخلی و بین اشتهار و اعتبارافزایش  1 اجتماعی-علمیتاثیرگذاری و نفوذ  051

 سازنده هایهمکاری و روابط بهبود 1 سازنده هایهمکاری و روابط بهبود 052

 المللیبین همسایه و مرجع و اسلامی های کشورهادانشگاه با علمی هایهمکاری گسترش 1 المللیبین همسایه و مرجع و اسلامی های کشورهادانشگاه با علمی هایهمکاری گسترش 053

006 
 پایدار زیست اعتلای

 دانشگاهی

 ارتقای کمّی و کیفی زیست دانشجوئی 1 ارتقای کمّی و کیفی زیست دانشجوئی 061

 احیای فرهنگ مشارکت و کار گروهی 1 احیای فرهنگ مشارکت و کار گروهی 062
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 (4)جدول  ربطانتعیین و تحلیل ذی -10

 

 
 ی پیوندی میان آنهاربطان دانشگاه و شبکهذی( 4شکل )
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 (4)جدول  نشانگرهای کلیدی عملکرد -11
 

 های نوین آملی راهبردی دانشگاه تخصصی فناوری( نشانگرهای کلیدی عملکرد در برنامه4جدول )

 حوزه راهبردی ردیف اهداف کلان
وضعیت 

 موجود

پایان 

 برنامه

 (1408-1403های برنامه )سال

403-404 404-405 405-406 406-407 407-408 

ی
زش

مو
آ

-
ی

هش
ژو

پ
 

ی
زش

مو
آ

 

 +13 +12 +12 +12 +12 115 54 علمی هیئت اعضای تعداد 1

 9/1 7/1 5/1 3/1 2/1 9/1 2/1 هرم اعضای هیئت علمی 2

 +170 +180 +180 +200 +200 2483 1553 دانشجویان تعداد 3

 +150 +150 +150 +140 +140 2094 1364 دانشجویان کاردانی و کارشناسی تعداد 4

 +20 +30 +30 +60 +60 399 189 تکمیلی تحصیلات دانشجویان تعداد 5

 -05/2 -05/2 -05/2 -05/2 -05/2 18 75/28 استاد به دانشجو نسبت 6

 8/1 6/1 4/1 3/1 2/1 8/1 2/1 هرم مقاطع آموزشی 7

 +2 +2 +3 +4 +2 24 11 آموزشی هایگروه تعداد 8

 0 0 +1 +1 0 6 4 هادانشکده تعداد 9

 1 1 2 3 0 7 0 دکتری مقطع دارای هایگروه درصد 10

 +3 +4 +4 +6 +6 42 24 آموزشی هایرشته کد تعداد 11

 +20 +10 +10 +10 +10 90 30 محوریهای مهارتتعداد دوره 12

 +6/1 +62/1 +6/1 +6/1 +6/1 5/8 41/0 آموزشی و کمک آموزشی )متر به ازای هر نفر( سرانه فضای 13

 +%2 +%2 +%2 +%1 +%1 %45 %37 موسسه اختصاصی کل درآمد از آموزشی درآمد سهم 14

 +3% %+ 5/2 +2% %+ 5/1 +1% %39 %29 موسسه از خارج مالی دارای حمایت هاینامهپایان درصد 15

ی
هش

ژو
پ

 

 +12 +12 +11 +10 +6 95 44 بیرونی پژوهشی هایطرح تعداد 1

 +ISI & Scopus 98/1 2 004/0+ 004/0+ 004/0+ 004/0+ 004/0مقالات  تعداد سرانه 2

 +18/0 +17/0 +18/0 +17/0 +18/0 7/1 82/0 علمی مقالات تعداد سرانه 3

 +12 +10 +9 +7 +6 80 40 اعضای هیئت علمی )تالیف و ترجمه( شده رمنتش کتب تعداد 4

 +3 +2 +2 +1 +1 121 113 علمی ارجاعات سرانه 5

 +1 +1 +1 +1 0 4 0 انتشاریافته علمی مجلات تعداد 6

 +1 +1 +1 0 0 3 0 المللیبین شدهنمایه معتبر مجلات تعداد 7

 +%3 +%3 +%3 +%3 +%3 %25 %10 کل درآمدهای اختصاصی به پژوهشی اختصاصی درآمد سهم 8

 +2 +3 +2 +2 +2 17 6 پتنت ملی 9

 +1 0 0 0 0 1 0 علمی هایقطب تعداد 10

 +2 +2 +2 +2 +2 10 0 فناوری علمی هایهسته تعداد 11
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 حوزه راهبردی ردیف اهداف کلان
وضعیت 

 موجود

پایان 

 برنامه

 (1408-1403های برنامه )سال

403-404 404-405 405-406 406-407 407-408 

 +5 +5 +5 +5 +9 29 0 فناور واحدهای و بنیاندانش هایشرکت تعداد 12

 +96/0 +96/0 +96/0 +96/0 +96/0 5 2/0 پژوهشی )متر به ازای هر نفر( سرانه فضای 13

 +1 +1 +1 0 0 13 10 پژوهشی و استاندارد آموزشی های دارایآزمایشگاه تعداد 14

 دانشجوئی و رفاهی

  +134/0 +134/0 +134/0 +134/0 5/1 83/0 ورزشی )متر به ازای هر نفر( سرانه فضای 1

 +6/1 +6/1 +6/1 +6/1 +6/1 8 0 خوابگاهی )متر به ازای هر نفر( سرانه فضای 2

 +2 +2 +2 +1 +1 12 4 های ورزشی تشکیل شده )فناورانه(تعداد تیم 4

 +2 +1 +1 +1 +1 8 2 ی ورزش قهرمانی شدهتشکیلهای تعداد تیم 5

های دفتر همکاری
 المللیعلمی و بین

 22 17 14 9 3 65 0 المللیجذب دانشجوی بین 1

 0 +1 0 +1 0 5 3 المللیهای مشترک بینبرگزاری کنفرانس 2

 1 1 1 1 1 5 0 المللیهای مشترک بینبرگزاری دوره 3

 +2 +2 +2 +2 +2 15 5 المللیو قراردادهای بین هانامهتفاهم 4

 QS U.S.NEW Shanghai Shanghai Times - - بندیهای رتبهها و پایگاهنظام در دانشگاه شدن نمایه 5

 و مدیریت توسعه
 منابع

 +%1 +%1 +%1 +%1 +%1 3/0 06/0 عمومی بودجه به اختصاصی درآمد نسبت 1

 +03/0 +03/0 +03/0 +03/0 +03/0 1 85/0 علمی غیرهیئت اعضای کلبه  بالا به دیپلمفوق علمی غیرهیئت اعضای نسبت 2

 حفظ وضع موجود 07/1 07/1 علمی هیئت اعضای قراردادی( به و رسمی، پیمانی(دانشگاه  علمی غیرهیئت اعضای نسبت 3

 مبنای عملکرد و انجام از طریق سامانهریزی داخلی بر بودجه تدوین طرح - - ریزی داخلی بر مبنای عملکردبودجه 4

 تدوین طرح سند تحول منابع انسانی در سال اول برنامه - - ساماندهی منابع انسانی 5

 اجتماعی فرهنگی

 حفظ وضع موجود 4 4 های علمیانجمن تعداد 1

 0 +1 +1 +1 +1 4 0 نشریات دانشجوئی تعداد 2

 +1 +1 0 +1 0 9 6 های فرهنگیتعداد کانون 3

 شکاف وضع موجود تا پایان برنامه.افزایش متناسب با )+( 
 .کاهش متناسب با شکاف وضع موجود تا پایان برنامه( -)
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 و بازنگری برنامه راهبردی پایش نظارت، -12
 ( و بررسی نتایج، از اجرای صحیح برنامه پنج ساله و پیشرفت آن اطمینان حاصل نماید.5های معین )جدول جلسات بازنگری در زمانموظف است با برگزاری دانشگاه،  ارزیابی و نظارت گروه

 
 های نوین آملبندی نظارت و بازنگری برنامه راهبردی دانشگاه تخصصی فناوری( زمان5جدول )

 عنوان زمان اجرا

 برنامه ضمائم تدوین پایش اقدامات تعیین شده در احکام نظارت و پایان شهریور و آذرماه سال اول

 های تعیین شده هر حوزهیپایش برنامه پایان خرداد هر سال

 تدوین گزارش عملکرد راهبردی و تدوین سند لایحه بازنگری در برنامه جهت ارائه به شورای راهبردی دانشگاه پایان تیر هر سال

 برنامه ضمائم تدوین برنامه و بازنویسی احکامبازنگری در  ی مرداد هر سالنیمه

 ی دومساله 5ی راهبردی رایزنی جهت تدوین برنامه زمستان سال چهارم

 ارزیابی نهایی عملکرد برنامه راهبردی پایان خرداد سال پنجم

 


